
Od«π G’S°àãªÉQ ‘ S°∏ƒaÉc«É1102
Jû°¡~ G÷ª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á ‰ƒGk Gbàü°ÉOjÉk eà«æÉk h J~a≤Ék gÉFÓk dÓS°àãªÉQGä G’CLæÑ«á ‘ Gd©≤~ G’CNÒ. h Y∏≈ GdôZº eø
GC¿ G’CReá Gd©ÉŸ«á b~ U°ôYâ G’Cbàü°ÉO Gdù°∏ƒaÉc»^ e™ Y~O eø Gd~h∫ G’BNôi^ H≤«â S°∏ƒaÉc«É Gd~hdá G’CcÌ LòHÉk
dÓCS°àãªÉQGä ‘ G’CS°ƒG¥ GdæÉe«á ‘ hS°§ h T°ô¥ GChQhHÉ^ h Pd∂ ha≤Ék ’EMü°ÉF«Éä GdÑæ∂ Gd~h‹ ‘ ‡ÉQS°á G’CYªÉ∫
GdàéÉQjá.  

WÑ©Ék Od«π G’S°àãªÉQ‘ S°∏ƒaÉc«É d©ÉΩ1102j¡~± dàõhj~ ÃÉ gƒ L~j~ ‘ GdÑ«Äá G’S°àãªÉQjá dù°∏ƒaÉc«É e™ GŸ©∏ƒeÉä
GŸà¨ÒI hG’CS°ÉS°«á ‘ Gd≤Éfƒ¿ Gdù°∏ƒaÉc» Mƒ∫ G’EeμÉfÉä G’S°àãªÉQjá h Gdà» J¡º Gd~GN∏Ú d∏ù°ƒ¥ Gdù°∏ƒaÉc«á.

Gd≤ù°º G’Ch∫ eø gòG Gd~d«π jà °ªø e≤~eá flàü°ôI Yø G÷ª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á h Yø Jû°μ«∏¡É G’bàü°ÉO… NÓ∫ Gd©≤~
G’CNÒ. h Gd≤ù°º GdãÉÊ  jë~O Gd©ƒGeπ G’CcÌ GCgª«á h Gdà» L©∏â G÷ª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á g~aÉk LÉPHÉk d∏ªù°àãªô G’CLæÑ». h
Gd≤ù°º GdãÉdå jõhO e©∏ƒeÉä Yø c«Ø«á H~A h ‡ÉQS°á Gd©ªπ GdàéÉQ… Y∏≈ G’CQGV°» Gdù°∏ƒaÉc«á. hGd≤ù°º GdôGH™ j¡~± GE¤

–∏«π GCd«á GEf¡ÉA G’dàõGeÉä GdàéÉQjá d∏ªù°àãªôjø GdôGZÑÚ Hòd∂. NàÉeÉk^ Gd≤ù°º GÿÉeù¢  h jà °ªø eƒLõ J∏î«ü°» Yø
GCd«á a ¢ GdæõGYÉä ‘ S°∏ƒaÉc«É GeÉΩ GÙÉcº GChGdàëμ«º GÿÉU¢.   



1.f¶ôI YÉeá

1.1e©∏ƒeÉä YÉeá Yø Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á

J¨£» eù°ÉMá Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á 000,94cº eôH™ h Y~O Gdù°μÉ¿ a«¡É MƒGd»4.5e∏«ƒ¿ fù°ªá^ hGb©á a» b∏Ö
GChQhHÉ^ h d¡É M~hO e™ Hƒdæ~G )2.805cº (^ GChcôGf«É )89cº (^ gæ¨ÉQjÉ )976cº (^ Gdæªù°É )551cº ( h Gdéª¡ƒQjá
Gdàû°«μ«á )8.152cº(. YÉU°ªá S°∏ƒaÉc«É g» HôGJù°ÓaÉ^ Y~O S°μÉf¡É 000,174fù°ªáhhGb©á a» GdõGhjá Gd¨ôH«á GdéæƒH«á
d∏Ñ∏~ h Gd≤ôjÑá eø Gdë~hO Gdæªù°Éhjá hGd¡æ¨ÉQjá h JÑ©~ a≤§ MƒGd»56cº Yø a«ææÉ h 002cº Yø HƒGOHù°â.

Gdªƒb™ G’S°àôGJ«é» j©ôV¢ GeμÉf«Éä d∏ù°ƒ¥ G’S°à¡Óc«á HªÉ ’ j≤π Yø 053e∏«ƒ¿ eù°à¡∏∂ Hªù°ÉMá b£ôgÉ 0001cº. h
Gdéª¡ƒQjá  Gdù°∏ƒaÉc«á J©àÑô e~NÓk d∏ù°ƒ¥ G’ChcôGf«á h GdôhS°«á.

h S°∏ƒaÉc«É g» Y °ƒ a» eæ¶ªá Gdü°ëá Gd©Édª«á^ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á^ eæ¶ªá GdàéÉQI Gd©Édª«á^ Gd«ƒfù°μƒ^ M∏∞
T°ªÉ∫ G’CW∏ù°» hG’EfàôHƒ∫ h Y~O cÑ«ô eø Gdªæ¶ªÉä Gd~hd«á.   

a» 1GCjÉQ 4002Gf °ªâ Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á dÓJëÉO G’hQhH» h a»12cÉfƒ¿ G’h∫ 7002a» eæ£≤á Gdû°«æ¨ø h a»
1cÉfƒ¿ G’h∫ 9002GU°Ñëâ Y °ƒ a» eæ£≤á Gd«ƒQh hHæéÉì JªâJÑ~jπGd©ª∏á Gdù°∏ƒaÉc«áHæù°Ñá Jëƒjπ d∏©ª∏á H≤«ªá
0621.03cƒQh¿ S°∏ƒaÉc» d∏«ƒQh GdƒGM~. 

a» 1GCjÉQ 1102^ Jº GEd¨ÉA cπ Gd≤«ƒO h Gd©≤ÑÉä GeÉΩ GdªƒGWæ«ø Gdù°∏ƒaÉ∑ d∏©«û¢ h Gd©ªπ a» Gd~h∫ G’CY °ÉA G’CNôi
dÓJëÉO G’hQhH»^ h Pd∂ j©æ» HÉd °ôhQI GC¿ cπ Gdù°∏ƒaÉ∑ jù°à£«©ƒ¿ Gd©ªπ a» GC… eμÉ¿ a»GhQhHÉ Oh¿ b«~ GCh T°ô•.

Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á J∏ë≥ HÉdæ¶ÉΩ Gd≤Éfƒf» Gdª~f» Gd≤ÉQ… GdªàÉCKô HÉdæ¶ÉΩ Gd≤Éfƒf» G’CdªÉf» hGdØôfù°»^ ha» Gdƒbâ
GdôGgø HÉd≤Éfƒ¿ G’hQhH».  

2.1G’U°ÓMÉä G’bàü°ÉOjá b~ bÉOä Gd≈ Gdæªƒ

Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á hGM~I eø GdªàÉCNôjø Y∏≈ Yª∏«á Gdàëƒ∫ G’bàü°ÉO… dƒS°§ h T°ô¥ GhQhHÉ eø YÉΩ  0991^ h dμø
e™ f¡Éjá G’fàîÉHÉä d©ÉΩ 8991H~GC GdÑ∏~ a» J£Ñ«≥ Gdμã«ô eø G’U°ÓMÉä G’bàü°ÉOjá eø NÓ∫ GdÑæƒ∑ h Gd≤£ÉYÉä
Gdªîü°îü°á M«å Jº Jëù°«ø Gdû°ØÉa«á h GdôbÉHá GdªÉd«á Hû°μπ e∏ëƒ®. h cæà«éá Y∏≈ Pd∂^ Gd©~j~ eø Gdªù°àãªôjø eø
GChQhHÉ h GCeôjμÉ b~ fÉdƒG Y∏≈ Mü°ü¢ e¡ªá a» Gd©~j~ eø GdªƒDS°ù°Éä Gdªª∏ƒcá d∏~hdá S°ÉH≤Ék.

féëâ Yª∏«á G’U°Óì H©~ G’fàîÉHÉä Gd©Éeá a» YÉΩ 2002. aÉdëμƒeá Gdé~j~I GON∏â GU°ÓMÉä hGS°©á Gdæ£É¥ hH©«~I
Gdª~i eƒDKôI a» Gd©~j~ eø GdªéÉ’ä^ eø GdªÉ∫ Gd©ÉΩ d∏àƒX«∞^ Gdà©∏«º^ Gdü°ëá^ Gd °ªÉ¿ G’LàªÉY»^ aà≤~jº Gd °ôjÑá
GdÑù°«£á GdàæÉaù°«á 91%j©àÑô Méô GdõGhjá dÓU°Óì G’bàü°ÉO… d©ÉΩ  4002h GdëÉaõ dÓgàªÉΩ Gd©Édª».

GdªôGbÑ«øGd~hd««ø b~ Geà~MƒG Gdà¨«ô Gdù°ôj™ hGd©ª«≥ hG’QJØÉ´ GdëÉO d∏~jæÉe«μ«á G’bàü°ÉOjá GdàæÉaù°«á Gdò… Mü°π
d∏éª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á. h eø H«ø Gdªü°ÉOQG’BNôi^ Gdà≤ôjôG’bàü°ÉO… d∏Ñæ∂ Gd~hd» d©ÉΩ 4002Gdò… j °™ Gdéª¡ƒQjá
Gdù°∏ƒaÉc«á a» bªá Gd~h∫ Y∏≈ U°©«~  GdªæÉñ G’S°àãªÉQ… h G’U°ÓM» a» Gdù°æá Gdù°ÉH≤á. eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á
Hªé∏à¡É G’Mü°ÉF«á GCY£â Gdæ¶ÉΩ Gd °ôjÑ» d∏éª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á QbªÉk Hæù°Ñà¬ Y∏≈ GdæÉJè Gdªë∏» G’LªÉd» cÉdù°ÉH™
HÉEfîØÉV°¬ Y∏≈ eù°àƒi Gd~h∫ G’CY °ÉA a» eæ¶ªá Gdà©Éh¿ h Gdàæª«á d©ÉΩ 9002.     
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a» Gdù°æƒGä G’CN«ôI GdªÉV°«á S°∏∂ G’bàü°ÉO Gdù°∏ƒaÉc» Wôj≥ Gdæªƒ Gd≤ƒ… h GdôGS°ï^ e™ Qa™ GdæÉJè Gdªë∏» G’LªÉd» a»
Gdªæ£≤á. a∏≤~ GEQJØ™ GdæÉJè Gdªë∏» G’LªÉd» Hæù°Ñá 8%a» YÉΩ 6002h 7002^ h H≤» aƒ¥ 6%a» 8002^ he™  Pd∂ cÉ¿

gæÉd∂ 9.4%e™ G’Reá G’bàü°ÉOjá d©ÉΩ 9002^ h fªƒ Hæù°Ñá 4%d©ÉΩ 0102^ h jàƒb™ Gdæªƒ a» GdæÉJè Gdªë∏» Hæù°Ñá
1.3%d©ÉΩ 1102^ h gòG GdàôGL™ Gdæù°Ñ» j©ƒO d∏ÑôfÉeè Gdà≤û°Ø» d∏ëμƒeá Gdò… U°ªº d∏éº Gd©éõ )Gdò… GQJØ™ NÓ∫ G’Reá
G’bàü°ÉOjá( heø Kº Gd≈ 0.3%d©ÉΩ 3102. h Gd~jø Gd©ÉΩ Gdù°∏ƒaÉc» cæù°Ñá eø GdæÉJè Gd©ÉΩ gƒ G’Cbπ Y∏≈ Gdªù°àƒi
G’ChQhH»^ HªÉ j≤ÉQÜ 04%.      

2. Gdæ≤É• GdãÓç Gdª¡ªá  d∏ªù°àãªôjø G’CLÉfÖ

1.2Gdæ¶ÉΩ Gd °ôjÑ» GdªÓFº

1.1.2f¶ôIY∏≈ Gdæ¶ÉΩ Gd °ôjÑ» Gdù°∏ƒaÉc»

f¶ÉΩ Gd °ôjÑá d©ÉΩ 4002j≤~Ω V°ôjÑá YÉOdá eÓFªá JæÉaù°ù°«á . Gdà¨«ô G’S°ÉS°» cÉ¿ a» J≤~jº fù°Ñá 91%cû°ôjëá
V°ôjÑ«á . hGd©~j~ eø Gd °ôFÖ b~ GCd¨«â eø 1cÉfƒ¿ GdãÉf» 4002G’Qç h Gd¡Ñá^ h eø 1cÉfƒ¿ GdãÉf» 5002V°ôjÑá f≤π

Gdª∏μ«á Gd©≤ÉQjá h HÉ’V°Éaá Gd≈ Pd∂ V°ôGFÖ Gdà≤ù°«º còd∂ b~ Gd¨«â hPd∂ H¨ ¢ Gdæ¶ôYø Gdªù°à≤Ñπ Gh  Gd~Ga™ GChQhH«Ék Gh
’ ) e≤«ªÉk a» G’JëÉO G’hQhH»( h H¨ ¢ Gdæ¶ô Gj °Ék Y∏≈ Gdû°ôcá G’CΩ h GdØô´ h Pd∂ eø 1cÉfƒ¿ GdãÉf» 4002.

Gdé~h∫ Qbº1: Gd °ôjÑá a» Oh∫ GdØ«õGZÉQO ZôhÜ G’CQH©á

Gdæ¶ÉΩ Gd °ôjÑ» dù°∏ƒaÉc«É jà °ªø V°ôGFÖ eÑÉT°ôI hZ«ô eÑÉT°ôI. Gd °ôGFÖ GdªÑÉT°ôI h Jà °ªø ) Gd °ôGFÖ Y∏≈ Gd~Nπ
Gdû°îü°»^ Gd °ôGFÖ Y∏≈ Gdû°ôcÉä( h V°ôGFÖ eë∏«á ) Gd °ôGFÖ Y∏≈ Gd©≤ÉQGä^ Gd °ôGFÖ Y∏≈ Gdù°«ÉQGä^..GEdï(^ H«æªÉ
Gd °ôGFÖ Z«ô GdªÑÉT°ôIJà °ªø Gd °ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá Gdª °Éaá h GdôS°ƒΩ Gdéªôc«á. h a≤§ V°ôjÑá Gd~Nπ h Gd °ôjÑá Y∏≈
Gd≤«ªá Gdª °Éaá jàº eæÉbû°à¡É a» gòGGdØü°π^ h Pd∂ WÑ©Ék dμƒf¡ªÉ G’Ccãô YÓbá HÉdªù°àãªô eø hL¡á f¶ô√.   

2.1.2V°ôjÑá Gdû°ôcÉä

ha≤Ék d∏ªÉOI 2eø bÉfƒ¿ V°ôjÑá Gd~Nπ^ JØôV¢ V°ôjÑá Gdû°ôcÉä Y∏≈ G’T°îÉU¢ G’YàÑÉQj«ø ha≤Ék dªμàÖ Jù°é«∏¡º Gh
Gdªôcõ G’S°ÉS°» dÓOGQI GdμÉFø Y∏≈ G’QGV°» Gdù°∏ƒaÉc«á.

bÉfƒ¿ V°ôjÑá Gd~Nπ jë~O Gdªôcõ G’S°ÉS°» dÓOGQI cªμÉ¿ M«å Gd≤ôGQGä G’OGQjá h GdàéÉQjá Jàîò eø Gd¡«ÄÉä G’OGQjá
hGdàæØ«òjá . G’dàõGΩ Gd °ôjÑ» dÓCT°îÉU¢ G’YàÑÉQjá Z«ô eë~hO h dòd∂ gº eù°ƒDhd«ø Yø Oa™ Gd °ôjÑá Y∏≈ Gd~Nπ GdæÉJéá
Yø eü°ÉOQ S°∏ƒaÉc«á GCh Mà≈ eø GdîÉQê.H© ¢ Gdû°îü°«Éä G’YàÑÉQjá G’Nôi cÉdû°ôcÉä Gd~GFªá d~j¡É a≤§ H© ¢
G’dàõGeÉä Gd °ôjÑ«á^ dòd∂^ a¡» YôV°á dà~a™ Gd °ôjÑá Y∏≈ Gd~Nπ a≤§ a» MÉ∫ cƒf¬ eø eü°~QS°∏ƒaÉc». h Gdù°æá
Gd °ôH«á ’ Jàù°Éhi e™ Gdù°æáGdà≤ƒjª«á. hGd≤Éfƒ¿ Gd °ôjÑ» ’ jà °ªø G… bƒGf«ø NÉU°á dªéªƒYÉä eë~OI eãÓk^ aμπ
T°ôcá Hû°μπeù°à≤π J~a™ V°ôGFÑ¡É.        
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3.1.2Gd~Nπ Gd °ôjÑ» Gdû°îü°»

ha≤É d∏ªÉOI 2eø bÉfƒ¿ V°ôjÑá Gd~Nπ, jàº aôV¢ V°ôjÑá Gd~Nπ Gdû°îü°» Y∏≈ G’CT°îÉU¢ Gd£Ñ«©««ø Gd©ÉOj«ø Gdª≤«ª«ø
Hü°Øá OGFªá a» Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á GCh eƒLƒOjø a©∏«É a» Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á d` 381jƒeÉ GCh GCcãô eø Gdù°æá
Gdà≤ƒjª«á , GEeÉ Hû°μπ eù°àªô GCh c∏«Ék HÉdªéªƒ´ )V°ôjÑá S°μÉ¿ S°∏ƒaÉc«É (. S°μÉ¿ Gdù°∏ƒaÉc««ø YôV°á d °ôjÑá Gd~Nπ
Gdû°îü°» Y∏≈ ON∏¡º a» Lª«™ GCfëÉA Gd©Édº. 

h Z«ô Pd∂ eø G’CT°îÉU¢ Gd£Ñ«©««ø ) V°ôjÑá Y∏≈ Z«ô Gdª≤«ª«ø( gºYôV°á d °ôjÑá Gd~Nπ Gdû°îü°» Y∏≈ G’QGV°»
Gdù°∏ƒaÉc«áM«åeü°ÉOQgÉ eø Gd~Nπ a≤§. hgòG jû°ªπ, Y∏≈ S°Ñ«π GdªãÉ∫, Gd~Nπ eø Gd©ªπ Gdò… fØò a» S°∏ƒaÉc«É,

hGd~Nπ Gdò…J~a©¬Gdû°ôcá Gdù°∏ƒaÉc«á ’COGA hX«Øá a» Gdû°ôcá fØù°¡É GCh Gd~Nπ eø Gdî~eÉä G’S°àû°ÉQjá GCh G’Cfû°£á
GdªªÉK∏á Gdà» fØòä a» Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á.

4.1.2V°ôjÑá Gd≤«ªá Gdª °Éaá

jëμº Gd °ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá Gdª °Éaá Gd≤Éfƒ¿ Qbº6hjéÖ Y∏≈ Gdμ«ÉfÉä GdîÉV°©á d∏ °ôjÑá Gdù°∏ƒaÉc«á hGdà» eμÉJÑ¡É
GdôF«ù°«á ,G… eμÉ¿ Yª∏¡É GCh G’EbÉeá a» S°∏ƒaÉc«É ^Hàù°é«π Gd °ôjÑá a» MÉdá OhQG¿ QGS¢ eÉd¡É a» Z °ƒ¿ 21T°¡ôGk
Gdù°ÉH≤á HàéÉhR 097,94jƒQh h Gdàù°é«π Gd£ƒY» gƒ eªμø GCj °É.  

hb~ GQJØ™ e©~∫ V°ôjÑá Gd≤«ªá Gdª °Éaá eø 91%GEd≈ 02%GYàÑÉQG eø 1jæÉjô 1102. hNØ ¢ e©~∫ V°ôjÑá Gd≤«ªá
Gdª °Éaá Hæù°Ñá 6%Gdà» Jº J£Ñ«≤¡É Y∏≈ 'H«™ Gdù°∏™ GdõQGY«á' hGdà» GCd¨«â a» J©~jπ Y∏≈ bÉfƒ¿ V°ôjÑá Gd≤«ªá Qbº

094/0102.

5.1.2f≤π Gdàù°©«ô

ha≤É d∏ªÉOI 71GdØ≤ôI 5eø bÉfƒ¿ V°ôjÑá Gd~Nπ,  ’ H~ eø Jë~j~ G’CS°©ÉQ H«ø Gdμ«É¿ hGdû°ôcá Gdù°∏ƒaÉc«á G’CLæÑ«á
GdªôJÑ£á H¡É a» Gd≤«ªá Gdù°ƒb«á Gd©ÉOdá ’CZôGV¢ V°ôjÑá Gd~Nπ hNÓaÉk dòd∂, Gdù°∏£Éä Gd °ôjÑ«á d~j¡É Gdë≥ a» J©~jπ
Gd≤ÉY~I Gd °ôjÑ«á haôV¢ Y≤ƒHÉä a» MÉ∫ Y~Ω GMàôGΩ G’S°©ÉQ G… Gdà≤«~ H¬

GdªÉOI 2GdØ≤ôI ¿ - Q eø bÉfƒ¿ V°ôjÑá Gd~Nπ J©ô± Gd£ô± G’CLæÑ» HƒU°Ø¬ WôaÉ Gbàü°ÉOjÉ GCh T°îü°«É PG U°∏á , GCh
Wô± GCLæÑ» eàü°Ó HîÓ± Pd∂. Y∏ªÉ HÉC¿ eãπ gò√ Gd©Óbá ’ Jæû°ÉC GE’ a» GdëÉ’ä Gdà» jμƒ¿ a«¡É Gd£ôaÉ¿ b~ GS°ù°ƒG
Pd∂ d¨ôV¢ NØ ¢ bÉY~J¡ªÉ Gd °ôjÑ«á.  jàº J©ôj∞ Gd©Óbá G’bàü°ÉOjá GCh Gdû°îü°«á Hªû°ÉQcá Wô± a» G’EOGQI e™
Gd£ô± G’BNô h J©æ» Gdªû°ÉQcá HÉCf¬ Gdù°«£ôI  HÉCY∏≈ eø 52%eÑÉT°ôI GCh Hû°μπ Z«ô eÑÉT°ô a» QGCS¢ GdªÉ∫ GCh M≤ƒ¥
Gdàü°ƒjâ.

6.1.2JéæÖ e©Ég~Gä GROhGê Gd °ôGFÖ

hjªμø J©~jπ Gdæ¶ÉΩ Gd °ôjÑ» eø NÓ∫ Gdª©Ég~Gä GdãæÉF«á dàéæÖ Gd °ôGFÖ. hMà≈ G’B¿, GCHôeâ Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á
eãπ gò√ Gdª©Ég~Gä e™ 36H∏~G Mƒ∫ Gd©Édº h 7e©Ég~Gä JàÑ™ fªÉPê  eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á H¡òG Gdîü°ƒU¢.
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2.2MƒGaõ G’S°àãªÉQ GdéÉPHá

1.2.2MƒGaõ G’S°àãªÉQ HªƒLÖ bÉfƒ¿ G’JëÉO G’ChQhH»

MƒGaõ G’S°àãªÉQ g» HÓ T°∂ Méá L~já dü°Édí Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á. he™ Pd∂ , c~hdá Y °ƒ a» G’JëÉO G’ChQhH»,
jéÖ Y∏≈ Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á G’eàãÉ∫ d≤ƒGY~ G’JëÉO G’ChQhH».

GCM~ GdªÑÉOÇ G’CS°ÉS°«á d≤Éfƒ¿ G’JëÉO G’ChQhH» gƒ Jû°é«™ GdªæÉaù°á a» Gdù°ƒ¥ Gd~GN∏«á a» G’JëÉO G’ChQhH».hdòd∂,
jë¶ô Y∏≈ Gd~h∫ G’CY °ÉA a» G’JëÉO G’ChQhH» eæí GCjá MƒGaõ bÉOQI Y∏≈ Jû°é«™  GdªæÉaù°á hGdªû°ƒgá d¡É h Gdà» JƒDKô
Y∏≈ GdàéÉQI H«ø Gd~h∫ G’CY °ÉA. aªØ¡ƒΩ OYº Gd~hdá hGS°™ L~G hjû°ªπ eéªƒYá hGS°©á eø GdëƒGaõ Gd©Éeá GdªÑÉT°ôI hZ«ô
GdªÑÉT°ôI. aëƒGaõ G’S°àãªÉQ Gdà» Jù°©≈ GEd≈ GLàòGÜ Gdªù°àãªôjø G’CLÉfÖ H~Ggá jæ¶ô GEd«¡É Y∏≈ GCf¡É Jû°ƒ√ GdªæÉaù°á.

Gdé~h∫ Qbº 2: Gdæù°Ñá GdªÄƒjá dÓS°àãªÉQ hGdò… jªμø J¨£«à¡É HƒGS°£á MƒGaõ G’S°àãªÉQ

he™ Pd∂, aÉE¿ J©õjõ GdªæÉaù°á a» Gdù°ƒ¥ Gd~GN∏«á d«ù¢ a≤§ S°«ÉS°á G’JëÉO G’ChQhH» HªØôO√. a≤~ hV°™ G’JëÉO G’ChQhH»
g~aÉ a» Jëù°«ø eù°àƒi Gdª©«û°á a» GdªæÉW≥ GdØ≤«ôI hGd≤ °ÉA Y∏≈ GdàØÉhä Gd£Ñ≤» H«ø GdªæÉW≥. hb~ GCOä gò√ hZ«ôgÉ
eø Gdù°«ÉS°Éä d©~O eø G’S°àãæÉAGä dªÑ~GC M¶ô Gdªù°ÉY~Gä Gdëμƒe«á. GEYØÉA QF«ù°» dªù°àãªô eÉ QHªÉ jμƒ¿ G’S°àãæÉA eø
Gdªù°ÉY~Gä eãÓk dà©õjõ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá a» GdªæÉW≥  Gdà» jμƒ¿ a«¡É eù°àƒi Gdª©«û°á eæîØ °Ék Hû°μπ Z«ô WÑ«©» GCh

M«å Jμƒ¿ gæÉ∑ H£Édá N£«ôI e≤ÉQfá e™ Gdª©~∫ GdªàƒS°§ a» G’JëÉO G’ChQhH». h Gdªù°ÉY~Gä G’b∏«ª«á Jîà∏∞ Yø
GdØÄÉä G’CNôi eø Gdªù°ÉY~Gä cªÉ GC¿ Pd∂ j≤àü°ô Y∏≈ eæÉW≥ L¨ôGa«á eë~OI, hg» J¡~± Hû°μπ NÉU¢ GEd≈ Jû°é«™
Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá a» J∏∂ GdªæÉW≥ eø NÓ∫ Jƒa«ô Gd~Yº dÓS°àãªÉQ hN∏≥ aôU¢ Gd©ªπ.

cªÉ Jº QH§ eæí Gdªù°ÉY~Gä Gd≈ Gdªæ£≤á M«å jéô… G’S°àãªÉQ, a≤~ M~Oä GdªØƒV°«á G’ChQhH«á GdªæÉW≥  Gdà» jë≥ d¡É
J∏≤» Gdªù°ÉY~Gä hMéº Gdªù°ÉY~Gä dμπ eø J∏∂ GdªæÉW≥ )Gf¶ô Gdé~h∫ 2(. aÉQJØ©â fù°Ñá GdëƒGaõ dÓS°àãªÉQ Hæù°Ñá 01%

a» MÉdá   Gdû°ôcÉä eàƒS°£á Gdëéº  hHæù°Ñá 02%a» MÉdá Gdû°ôcÉä Gdü°¨«ôI hdμø a»  MÉdá G’S°àãªÉQGä GdμÑ«ôI JôJØ™
Gdæù°Ñá Mù°Ö Méº  G’S°àãªÉQ.

2.2.2GdëƒGaõ G’S°àãªÉQjá HªƒLÖ Gd≤Éfƒ¿ Gdù°∏ƒaÉc»

Mà≈ hbâ bôjÖ, cÉfâ Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á Jæà¡è f¡éÉ Z«ô eæ¶º a» eéª∏¬ dëƒGaõ G’S°àãªÉQ. YªƒeÉ , aæƒ´ hcª«á
GdëƒGaõ Gdà» hQOä^ hXôh± Gdªù°àãªô Gj °É kJàº a» Y≤~ GLàªÉ´ Hë«å jàº Jë~j~ Pd∂ Yø Wôj≥ GdàØÉhV¢ H«ø Gdëμƒeá

hGdªù°àãªô. hj≤~Ω gòG Gdæ¶ÉΩ b~QG cÑ«ôG eø Gdªôhfá a» LòÜ Gdªù°àãªôjø GdôGZÑ«ø a» HæÉA eû°ÉQj©¡º a» GJéÉ√ e©«ø ,
hdμæ¡É JØà≤ô GEd≈ Gdû°ØÉa«á hGd«≤«ø.

a» 1jæÉjô 8002, bÉfƒ¿ L~j~ dëƒGaõ G’S°àãªÉQ ONπ M«õ GdæØÉP. h gòG Gd≤Éfƒ¿ Gdé~j~ jë~O GCQH™ aÄÉä GCS°ÉS°«á eø
Gdªû°ÉQj™ G’S°àãªÉQjá Gdà» jë≥ d¡É MƒGaõ G’S°àãªÉQ : Gdü°æÉYÉä Gdàëƒj∏«á , eôGcõ GdàμæƒdƒL«É heôGcõ Gdî~eÉä
G’S°àôGJ«é«á, hGdù°«ÉMá.
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h OGNπ cπ aÄá , jªμø d∏ªù°àãªôjø J£Ñ«≥ dëƒGaõ G’S°àãªÉQ GdàÉd«á : OYº f≤~… dû°ôGA Wƒj∏á G’CLπ  d∏ªƒLƒOGä Gd©«æ«á h
Gdªæ≤ƒdá , Gdû°ôcÉä Gdªù°ÉY~I a» V°ôjÑá Gd~Nπ , Gdªù°ÉgªÉä a» GdƒXÉF∞ Gdà» GCfû°Äâ M~jãÉ , hf≤π Gd©≤ÉQ Hù°©ô eîØ ¢.

ha≤É d∏ªÉOI 4GdØ≤ôI 1eø bÉfƒ¿ MƒGaõ G’S°àãªÉQ^ jéƒR eæí  MƒGaõ G’S°àãªÉQ a» eéÉ∫ Jü°æ«™ a≤§ ’Efû°ÉA eë£Éä
GEfàÉê L~j~I , hJƒS°«™ Gdªü°Éf™ Gd≤ÉFªá GCh Jæƒj™ eæàéÉJ¡É, GCh J¨««ô LòQ… a» Yª∏«á G’EfàÉê Hû°μπ YÉΩ ,hHû°ô• GC¿
jé©π Gdªù°àãªô HÉS°àãªÉQ Y∏≈ G’Cbπ eÑ∏≠  01.531,555,62jƒQh a» eƒLƒOGä Y«æ«á GCh eæ≤ƒdá.  MƒGaõ G’S°àãªÉQ hjªμø
GCj °É GC¿ Jªæí dû°ôGA e©~Gä JμæƒdƒL«á L~j~I  T°ôj£á G¿ Jû°μπ eÉ ’ j≤π Yø 06%eø b«ªáGdªƒLƒOGä Gd©«æ«á GCh
Gdªæ≤ƒdá.

ha» MÉdá eôGcõ GdàμæƒdƒL«É jªμø G¿ Jù°àî~Ω MƒGaõ G’S°àãªÉQ a≤§  dà£ƒjô eôGcõ J≤æ«á L~j~I GCh dàƒS°«™ GdªôGcõ
Gd≤ÉFªá GdªƒLƒOI, hHû°ô• GC¿ j≤ƒΩ Gdªù°àãªô HÉS°àãªÉQ eÉ ’ j≤π Yø 57.657,723,1jƒQh a» a» eƒLƒOGä Y«æ«á GCh

eæ≤ƒdá hGC¿ ’ j≤π Yø 06%eø GdªƒXØ«ø MÉU°∏«ø Y∏≈ eƒDgπ GCcÉOjª».

GdëÉ’ä Gd©Éeá G’Nôi jà©«ø Y∏≈ Gdªù°àãªôGS°àãªÉQ eÉ ’ j≤π Yø52%eø Gdàªƒjπ GdªÉd» eø NÉQê Gdªù°ÉY~I GdªÉd«á
Gdëμƒe«á.h jéÖ Y∏≈ Gdªù°àãªô H~A G’Cfû°£á GdàéÉQjá a» Z °ƒ¿ KÓç S°æƒGä eø JÉQjï eæí Gdªù°ÉY~Gä Gdëμƒe«á.

hjéÖ Y∏≈ Gdªù°àãªô GdªëÉa¶á Y∏≈ G’CU°ƒ∫ Gdà» Jº Gdëü°ƒ∫ Y∏«¡É eø NÓ∫ Gdªù°ÉY~I  Gdëμƒe«á dÓS°àãªÉQ dª~I Nªù¢
S°æƒGä Y∏≈ G’Cbπ.

3.2Gdàμ∏Øá eæîØ °á h Gd≤ƒI Gd©Ée∏á GdªÉgôI 

1.3.2haôI Gd≤ƒI Gd©Ée∏á

Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á jÑ∏≠ Y~O S°μÉf¡É 6.2e∏«ƒ¿ YÉeπ, e™ cº  bƒ… a» eéÉ∫ Gd¡æ~S°á Gdª«μÉf«μ«á hG’EfàÉê.GQJØ™
e©~∫ GdÑ£Édá eø 5.21%a» YÉΩ 9002GEd≈ 0.41%a» YÉΩ 0102. Yæ~ Jë∏«π haôI S°ƒ¥ Gd©ªπ a» Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á
eø Gd °ôhQ… GCj °É GC¿ JÉCNò a» G’YàÑÉQ HÉCf¬  GCcãô eø 007,621eø G’CT°îÉU¢ ZÉOQhGGdÑÓO d∏©ªπ a» GdîÉQê.

hb~ dƒM¶â GdØƒGQ¥ G’Eb∏«ª«á GdμÑôi a» e©~’ä GdÑ£Édá a» GfëÉA S°∏ƒaÉc«É, hGCOfÉgÉ a» Gd¨ôÜ G’Ccãô J£ƒQG a» GdÑÓO
)HôGJ«ù°ÓaÉ , hGdªæÉW≥ càôjæû°«ø h JôfÉaÉ( hGCYÓgÉ a» hS°§ hT°ô¥ S°∏ƒaÉc«É )HÉfù°μÉ H«ù°àôjμÉ, cƒS°«àû°É heæÉW≥
Hôjû°ƒ±(. hjªμø JØù°«ô gò√ Gd¶ÉgôI LõF«É GEd≈ M≤«≤á GCf¬ Jº J~a≥ G’S°àãªÉQ G’CLæÑ» eÑÉT°ôI hHàôc«õ cã«∞ a»
GdªæÉW≥ Gd¨ôH«á eø GdÑÓO. HôGJ«ù°ÓaÉ hM~gÉ Jù°àƒYÖ 9.56%eø GELªÉd» G’S°àãªÉQGä G’CLæÑ«á GdªÑÉT°ôI Mà≈ f¡Éjá

Ojù°ªÑô 8002. hT°μ∏â Gdªæ£≤á Gdü°æÉY«á a» L«∏«æÉ, hGdà» GMà∏â GdªôJÑá GdãÉf«á, a≤§ 4.31%eø eéªƒ´ G’S°àãªÉQ
G’CLæÑ» GdªÑÉT°ô. 

L~h∫ Qbº 3: fù°Ö GdÑ£Édá a» Oh∫ GdØ«õGZÉQO ZôhÜ G’CQH©á
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L~h∫ Qbº 4: GdÑ£Édá a» GCbÉd«º Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á 8002 – 0102

2.3.2JμÉd«∞ Gd©ªπ

Y∏≈ GdôZº eø Gdª©~’ä G’EfàÉL«á GdªàªÉK∏á OGNπ eæ£≤á Oh∫ GdØ«õGZÉQO ZôhÜ G’CQH©á)Gdà» J °º Lª¡ƒQjá Gdàû°«∂
hGdªéô hS°∏ƒaÉc«É hHƒdæ~G(aÉE¿ JμÉd«∞ Gd©ªπ a» S°∏ƒaÉc«É ’ JõG∫ GCQNü¢ eªÉ cÉfâ Y∏«¬ a» Gdéª¡ƒQjá Gdàû°«μ«á,
hY∏≈ GdôZº eø GdõjÉOI Gd£Ø«Øá, HÉdª≤ÉQfá e™ Gdªéô hHƒdæ~G.aÉEf¬ jÑ≤≈ he™ Pd∂ HªÉ j≤ÉQÜ Gd≈ GCQH™ eôGä GCQNü¢ eªÉ
cÉfâ Y∏«¬ a» GChQhHÉ Gd¨ôH«á.

L~h∫ Qbº 5: JμÉd«∞ Gd©ªπ a» Oh∫ G’JëÉO G’hQhH» Gdªæà≤ÉI 

hLƒO aƒGQ¥ cÑ«ôI a» JμÉd«∞ Gd©ªπ H«ø GdªæÉW≥ Gdù°∏ƒaÉc«á h Y∏≈ hL¬ Gdîü°ƒU¢ , hha≤É ’CY∏≈ GdàμÉd«∞ a» GdªæÉW≥
eãπ HôGJ«ù°ÓaÉ hcƒS°«àû°É , hGCOfÉgÉ a» Hôjû°ƒ±, f«àôG hHÉfù°μÉ H«ù°àôjàù°É.
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L~h∫ Qbº 6: JμÉd«∞ Gd©ªπ a»  S°∏ƒaÉc«É

3.3.2eƒLõYø bÉfƒ¿ Gd©ªπ

ha≤É d∏ªÉOI 24GdØ≤ôI 1eø bÉfƒ¿ Gd©ªπ^ Jæû°ÉC YÓbÉä Gd©ªπ eø NÓ∫ Y≤ƒO Yªπ eμàƒHá H«ø U°ÉMÖ Gd©ªπ hGdªƒXØ«ø.
GEd≈ LÉfÖ Y≤~ Gd©ªπ, hbÉfƒ¿ Gd©ªπ j≤ô KÓKá GCfƒG´ GCNôi eø Gd©≤ƒO : Y≤~ ’COGAYªπ , Y≤~ d∏≤«ÉΩ HÉ’Cfû°£á hY≤~ Gd©ªπ
GdªƒDbâ d∏£ÓÜ. gò√ Gd©≤ƒO g» PGä GCgª«á KÉfƒjá, hHÉdàÉd» dø jàº JæÉhd¡É a» gòG GdØü°π.

hjªμø GEHôGΩ Y≤~ Gd©ªπ GEeÉ dØàôI eë~OI GCh Z«ô eë~OI eø Gdõeø. JªÉT°«É e™ Gdà©~jπ Gdò… GCONπ Y∏≈ bÉfƒ¿ Gd©ªπ Gdª£Ñ≥
eø 1eÉQS¢ 0102, hb~ jàº GEHôGΩ Y≤~ eë~O Gdª~I dª~I GCbü°ÉgÉ S°æà«ø, hjªμø Jª~j~gÉ GCh J °ª«æ¡É eôI KÉf«á h a≤§
dªôJ«ø. jéƒR G’JØÉ¥ Y∏≈ aàôI GNàÑÉQ e~J¡É KÓKá GCT°¡ô d©≤~ Gd©ªπ h’ jéƒR JéÉhRgÉ ) Jº J©~jπ Pd∂ a» bÉfƒ¿ Gd©ªπ
Gdé~j~ h jéƒR dª~I 6GCT°¡ô (. hV°ªø aàôI G’NàÑÉQ, QÜ Gd©ªπ hGdªƒX∞ cÓgªÉ d¡º Gdë≥ a»  GEf¡ÉA Y≤~ Gd©ªπ ’C… S°ÑÖ

eø G’CS°ÑÉÜ, GCh Oh¿ GEH~GA GC… S°ÑÖ.

ha≤É d∏ªÉOI 58GdØ≤ôI 5eø bÉfƒ¿ Gd©ªπ , Gdë~ G’Cbü°≈ dù°ÉYÉä Gd©ªπ G’CS°ÑƒY«á gƒ 04S°ÉYá , QZº GCf¬ a» H© ¢ Gdª¡ø
Gdû°Ébá GCh Gdî£ôI b~ NØ ¢ gòG Gdôbº GEd≈ 5.33S°ÉYá. hGd©ªπ G’EV°Éa»  HªÉ  ’ jõj~ Y∏≈ 8S°ÉYÉä a» G’CS°Ñƒ´  051 و

S°ÉYá  a» Gdù°æá Gdà≤ƒjª«á.

ha≤É d∏ªÉOI 95GdØ≤ôI 1eø bÉfƒ¿ Gd©ªπ, jªμø GEf¡ÉA Y≤~ Gd©ªπ h Pd∂ ha≤Ék ’JØÉ¥ eàÑÉO∫ eø Gd£ôa«ø , hG’Ef¡ÉA GdØƒQ…
GCh G’Ef¡ÉA HªƒLÖ GEN£ÉQ. 

hha≤É d∏ªÉOI 86GdØ≤ôI 1eø bÉfƒ¿ Gd©ªπ , jéƒR dü°ÉMÖ Gd©ªπ GEf¡ÉA Y≤~ Gd©ªπ aƒQG  a» MÉ∫ GCOjø GdªƒX∞ a»
b °«áLæÉF«á HØ©π eà©ª~ GCh Hîô¥ N£«ô dÓf °ÑÉ•. hGdØôU¢ Gdªë~OI  d∏ªƒX∞ ’Ef¡ÉA Y≤~ Gd©ªπ Y∏≈ GdØƒQ J≤àü°ô Y∏≈
Xôh± GS°àãæÉF«á a≤§.

jªμø dμπ eø GdªƒX∞ hU°ÉMÖ Gd©ªπ GEf¡ÉA Y≤~ Gd©ªπ HªƒLÖ GET°©ÉQ N£» a» Z °ƒ¿ GdØàôI Gd≤Éfƒf«á hHªÉ ’ j≤π Yø
T°¡ôjø. jéƒR d∏ªƒX∞ GC¿ jî£ô U°ÉMÖ Gd©ªπ ’C… S°ÑÖ eø G’CS°ÑÉÜ, GCh eø Oh¿ GEH~GA GC… S°ÑÖ. hY∏≈ Gdæ≤« ¢ eø Pd∂, ’
jªμø dü°ÉMÖ Gd©ªπ GC¿ j©£» GE’ GET°©ÉQGk d∏ªƒX∞ ’CM~ G’CS°ÑÉÜ Gdªæü°ƒU¢ Y∏«¡É U°ôGMá a» bÉfƒ¿ Gd©ªπ. GdªÉOI 36

Jæü¢ Y∏≈ Pd∂ dÓCS°ÑÉÜ GdàÉd«á :
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G - GCYªÉ∫ U°ÉMÖ Gd©ªπ GCh LõA eæ¡É b~ U°Ø«â GCh f≤∏â;
Ü - cƒ¿ GdªƒX∞ RGF~G Yø GdëÉLá Hëμº Gdà¨««ô GdëÉU°π a» GdƒGLÑÉä hGdª©~Gä Gdà≤æ«á, hJîØ« ¢ a» Y~O GdªƒXØ«ø
H¡~± RjÉOI cØÉAI Gd©ªπ, GCh Gdà¨««ôGä Gdàæ¶«ª«á G’CNôi ;

ê - ha≤É dà≤««º WÑ», HÉC¿ GdªƒX∞ a≤~ Gd≤~QI Y∏≈ GCOGA e¡ÉΩ hX«Øà¬ / hX«Øà¡É Gdù°ÉH≥ h j©ƒO Pd∂ GEd≈ T°ôh• U°ëà¬/
U°ëà¡É;
O - GdªƒX∞ ’ jØ» HÉdªà£∏ÑÉä Gd≤Éfƒf«á ’COGA Gd©ªπ GdªàØ≥ Y∏«¡É ;
√ - GdªƒX∞ ’ j≤ƒΩ Y∏≈ Gdæëƒ GdªæÉS°Ö  Hª¡ÉΩ Yª∏¬ /Yª∏¡É , Mà≈ GCf¬ b~ Jº GN£ÉQ√ / GN£ÉQgÉ eø bÑπ U°ÉMÖ Gd©ªπ
dàü°ë«í GChL¬ Gdà≤ü°«ô càÉH«Ék , heôJ«ø a» Z °ƒ¿ 6GCT°¡ô;
h- eƒX∞ jôJμÖ NôbÉ N£«ôG dÓf °ÑÉ•;
R- eƒX∞ jôJμÖ Gfà¡ÉcÉä N£«ôI eù°àªôI hdμæ¡É GCbπ N£ƒQI eø G’f °ÑÉ• Gd©ÉΩ.

jàº J©ôj∞ G’S°à¨æÉA GdéªÉY» eø LÉfÖ Gd≤Éfƒ¿ HÉf¬ GdëÉdá Gdà» j≤ƒΩ a«¡É U°ÉMÖ Gd©ªπ HÉEf¡ÉA YÓbá Gd©ªπ ’CS°ÑÉÜ
GC( h Ü( cªÉ hQO GCYÓ√ e™ eÉ ’ j≤π Yø 02eƒXØÉ Y∏≈ e~i aàôI 09jƒeÉ.

hj∏àõΩ U°ÉMÖ Gd©ªπ a» MÉdá Gdàù°ôjí GdéªÉY» HÉdàØÉhV¢ e™ f≤ÉHÉä Gd©ªÉ∫, GCh eÑÉT°ôI e™ GdªƒXØ«ø Gdª©æ««ø a»
gò√ Gd≤ °«á a» MÉ∫ Y~Ω hLƒO f≤ÉHÉä d∏©ªÉ∫, hcòd∂ e™ eμàÖ GdàƒX«∞ GdƒWæ» he™ Jõhj~gº Hª©∏ƒeÉä eμàƒHá ,
hHÉ’CS°ÑÉÜ hGdé~h∫ Gdõeæ» dÓS°à¨æÉA GdéªÉY» hY~O GdªƒXØ«ø Gdª©æ««ø.

ha≤É d∏ªÉOI 67GdØ≤ôI 1, HÉf¬ jë≥ d∏ªƒX∞ HªμÉaÉCI Jü°π GEd≈ eÉ ’ j≤π Yø V°©Ø» eàƒS°§ GdôGJÖ Gdû°¡ô… , hdμø a≤§
GEPG Jº GEf¡ÉA YÓbá Yª∏¡º fà«éá ’CS°ÑÉÜ e©«æá h HªƒLÖ N£ÉHÉä hha≤Ék d` GC( -- ê( GCYÓ√. jë≥ d∏ªƒX∞ Gdò… Yªπ d~i

U°ÉMÖ Yªπdª~I ’ J≤π Yø Nªù¢ S°æƒGä d≤£™ Oa™ HªÉ ’ j≤π Yø KÓKá GCV°©É± eàƒS°§ QGJÑ¬ Gdû°¡ô….

bÉfƒ¿ Gd©ªπ jªμø GCU°ëÉÜ Gd©ªπ , Y∏≈ GCS°ÉS¢ G’CS°ÑÉÜ Gdàû°¨«∏«á , HÉS°àî~GΩ eƒXØ«øeƒDbà«ø eƒcπ Gd«¡º heø bÑπ
hcÉdá d∏©ªÉdá GdªƒDbàá. a» f¶ÉΩ G’JØÉ¥ GdªƒDbâ, U°ÉMÖ Gd©ªπ gæÉ ’ jª∏∂ Y≤~ Yªπ e™ GdªƒXØ«ø eÑÉT°ôI. hGdªƒXØ«ø
j©ª∏ƒ¿ a» hcÉdá d∏©ªÉdá GdªƒDbàá hGCS°æ~ä GYªÉd¡º ’M≤É GEd≈ U°ÉMÖ Gd©ªπ dØàôI Reæ«á eàØ≥ Y∏«¡É. hjù°àî~Ω gòG
Gdæ¶ÉΩ eø bÑπ Y~O eø Gdªù°àãªôjø NÓ∫ aàôGä GdªƒGS°º  dàë≤«≥ G’Cg~G± HõjÉOI G’EfàÉê.

4.3.2J~GH«ô Jû°é«™ Gd©ªÉdá

d≤~ GYàª~ä eéªƒYá eø Gdà~GH«ô Gd©ÉL∏á eø bÑπ GdÑôdªÉ¿ Gdù°∏ƒaÉc» hPd∂ GYàÑÉQG eø 1eÉQS¢ 9002, eø GCLπ JéæÖ
M~hç RjÉOI cÑ«ôI a» e©~∫ GdÑ£Édá fà«éá dÓReá GdªÉd«á Gdªù°àªôI. aÉCON∏â J©~jÓä Y∏≈ bÉfƒ¿ Gd©ªπ hbÉfƒ¿ N~eÉä

GdàƒX«∞ e©£«Ék Hòd∂  GBd«Éä eãπ)a∏«μù°«μƒfàƒ( h YÓhGä Y∏≈ G’S°àÑ≤ÉA^  GCh Gdªù°ÉgªÉä a» JμÉd«∞ Gd«~ Gd©Ée∏á dî∏≥
aôU¢ Yªπ L~j~I Hë«å jàº JØÉO… G’BKÉQ Gdù°∏Ñ«á dÓCReá Gd©Édª«á Y∏≈ e©~∫ Gd©ªÉdá a» S°∏ƒaÉc«É hJμƒ¿ HÉdë~ G’COf≈.

a» hbâ càÉHá gòG Gdà≤ôjô )eÉjƒ 1102(, aÉE¿ Gdëμƒeá Gdù°∏ƒaÉc«á J≤àôì S°∏ù°∏á eø G’U°ÓMÉä Gd¡Éeá Y∏≈ bÉfƒ¿ Gd©ªπ.
eø H«ø Gdà¨««ôGä Gdªî£§ d¡É g» : GERGdá M≥ GdªƒX∞ a» Oa™ eμÉaÉCI eƒGRjá haàôI G’ET°©ÉQ, hGd≤ƒGY~ Gdé~j~I Gdà» J¨£»
GS°àë≤ÉbÉä Gd©£π;RjÉOI Gdªôhfá HÉdæù°Ñá d∏ªƒXØ«ø GCNò GELÉRI G’Ceƒeá, hGEWÉdá aàôGä G’NàÑÉQ dμÑÉQ Gdª~jôjø. Jªâ
GdªƒGa≤á Y∏≈ gò√ hZ«ôgÉ eø Gdàæ≤«ëÉä Y∏≈ bÉfƒ¿ Gd©ªπ eø bÑπ eé∏ù¢ GdƒRQGAjƒΩ 82GHôjπ 1102, hG’B¿ S°ƒ± jàº
J≤~jª¡É GEd≈ GdÑôdªÉ¿ , M«å jàƒb™ GdæƒGÜ ’bàôGì eõj~ eø Gdà¨««ôGä .
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3.GdÑ~A HÉdàéÉQI

1.3JÉCS°«ù¢ T°ôcá eë~hOI Gdªù°ƒDhd«á 

jªμø d∏ªù°àãªôjø Gd~Nƒ∫ a» Gdù°ƒ¥ Gdù°∏ƒaÉc«á h G’Nà«ÉQ H«ø Y~I GCT°μÉ∫ d∏û°ôcÉä cªÉ gƒ hGV°í a» Gd≤Éfƒ¿ GdàéÉQ…,
eãπ T°ôcá PGä eù°ƒDhd«á eë~hOI GCh T°ôcá eù°Égªá, hGdû°ôGcá Gdªë~hOI GCh Gd©Éeá, GCh ha≤Ék d≤Éfƒ¿ G’JëÉO G’ChQhH», eãπ
T°ôcá GChQhH«á. hGdû°ôcá PGä Gdªù°ƒDhd«á Gdªë~hOI g» Gdû°μπ G’Ccãô T°«ƒYÉ d∏û°ôcÉä hHÉdàÉd» S°«àº Gdà©Éeπ HÉdàØü°«π
a«¡É a» gòG GdØü°π.

’ JƒL~ GCjá b«ƒO Y∏≈ Gdªù°àãªôjø G’CLÉfÖ Yæ~eÉ jà©∏≥ G’Ceô HàÉCS°«ù¢ T°ôcÉä. jéƒR ’C… T°îü¢ GCLæÑ» WÑ«©» GCh
GYàÑÉQ… GEfû°ÉA GC… T°μπ eø GCT°μÉ∫ Gdû°ôcá GEeÉ e™ GCT°îÉU¢ GBNôjø  GCLÉfÖ GCh S°∏ƒaÉ∑ GCh Mà≈ hM~√ HƒU°Ø¬ Gdªù°Égº
GdƒM«~. a» gòG Gdü°~O h G’CT°îÉU¢ Gd£Ñ«©««ø hG’YàÑÉQj«ø jàªà©ƒ¿ HæØù¢ Gdë≤ƒ¥ hjàëª∏ƒ¿ fØù¢ GdƒGLÑÉä cÉCT°îÉU¢

h ’ jμƒ¿ gæÉ∑ Jª««õ V°~gº. ha≤É d∏ªÉOI 801eø Gd≤Éfƒ¿ GdàéÉQ…, Gdë~ G’COf≈ Gdª£∏ƒÜ eø QGCS¢ GdªÉ∫ Gdªù°éπ 000,5

jƒQh. GdªÉOI 111GdØ≤ôI 1Jà£∏Ö GC¿ jàº Oa™ eÉ ’ j≤π Yø 05%eø QGCS¢ GdªÉ∫ Gdªù°éπ bÑπ J≤~jº G’bàôGì dàù°é«π
Gdû°ôcá a» Gdù°éπ GdàéÉQ….

hjªμø JÉCS°«ù¢ T°ôcá PGä eù°ƒDhd«á eë~hOI eø bÑπ Gdªù°Égº GdƒM«~ H¨ ¢ Gdæ¶ô YªÉ GEPG cÉ¿ T°îü¢ GYàÑÉQ… GCh T°îü¢
WÑ«©». GKæ«ø eø Gd≤«ƒO eƒLƒOI a» gòG Gdü°~O. GCh’ , jéÖ a» Gdû°ôcá Gdà» jª∏μ¡É Gdªù°Égº GdƒM«~ GC’ jμƒ¿ Gdªù°Égº
GdƒM«~ a» T°ôcá GCNôi PGä eù°ƒDhd«á eë~hOI. KÉf«É, jéÖ Y∏≈ Gdû°îü¢ Gd£Ñ«©» HÉC¿ ’ jμƒ¿ Gdªù°Égº GdƒM«~ a» GCcãô

eø KÓç T°ôcÉä. Gdë~ G’Cbü°≈ d©~O  Gdªù°Égª«ø jü°π  GEd≈05T°îü°Ék. 

Gd¡«ÄÉä G’YàÑÉQjá d∏û°ôcá PGä Gdªù°ƒDhd«á Gdªë~hOI g»  GLàªÉ´ Gdªù°Égª«ø, Gdª~jô GdàæØ«ò… hGdªé∏ù¢ G’S°àû°ÉQ…
.hjàÉCd∞ GLàªÉ´ Gdªù°Égª«ø eø GLàªÉ´ dëª∏á G’CS°¡º déª«™ Gdªù°Égª«ø, hj≤ôQ a» Lª«™ Gd≤ °ÉjÉ GdôF«ù°«á HªÉ a» Pd∂
J©««ø hGEbÉdá Gdª~jô GdàæØ«ò…, hJ©~jπ Gdæ¶ÉΩ G’CS°ÉS°» hY≤~ GdàÉCS°«ù¢, hjõj~ hjæ≤ü¢ a» QGCS¢ GdªÉ∫ Gdªù°éπ , hGd≤Éfƒ¿
GdàéÉQ… heÉ GEd≈ Pd∂ jëàƒ… Y∏≈ dƒGFí eØü°∏á Y∏≈ e~i Gd~hQGä GdØôOjá hGdà» S°à©≤~ HÉdû°ôcá. Gdª~jô GdàæØ«ò… gƒ

eªãπ Gd≤Éfƒf» d∏û°ôcá. jéƒR d∏û°ôcá HÉd©~j~ eø Gdª~jôjø GdàæØ«òj«ø. h jªμø a≤§ J©««ø T°îü¢ WÑ«©» HÉYàÑÉQ√ Gdª~jô
GdàæØ«ò….a» MÉ∫ G¿ gæÉ∑ Gd©~j~ eø Gdª~jôjø GdàæØ«òj«ø, hdμπ eæ¡º Gdë≥ a» Gdàü°ô± Hû°μπeæØôO f«ÉHá Yø Gdû°ôcá

eÉ dº jæü¢ Y∏≈ NÓ± Pd∂ a» Gdæ¶ÉΩ G’S°ÉS°» d∏û°ôcá.

GEfû°ÉA Gdªé∏ù¢ G’S°àû°ÉQ… GNà«ÉQ…. a≤~ j≤ôQ Gdªû°ÉQcƒ¿ HÉEfû°ÉA eé∏ù¢ GS°àû°ÉQ… a» eòcôI Gdû°ôcá G’CS°ÉS°». hjéÖ GC¿
jàμƒ¿ Gdªé∏ù¢ G’S°àû°ÉQ… eø KÓKá GCY °ÉA Y∏≈ G’Cbπ j©«æ¡º GLàªÉ´  Gdªù°Égª«ø.

Yª∏«á JÉCS°«ù¢ T°ôcá PGä eù°ƒDhd«á eë~hOI g» Hù°«£á fù°Ñ«É , hJù°à¨ô¥ fëƒ KÓKá GCS°ÉH«™. hj©≤Ö Gdàƒb«™ Y∏≈ eòcôI
G’LàªÉ´ GdàÉCS°«ù°» GbàæÉA GdàôGN«ü¢ GdàéÉQjá GdÓReá, hGCN«ôG Yø Wôj≥ Jù°é«π Gdû°ôcá a» Gdù°éπ GdàéÉQ… dªëμªá
Gdª≤ÉW©á Gdªîàü°á. aªø Gdª¡º GdàÉCc«~ Y∏≈ GC¿ GC… T°ôcá PGä eù°ƒDhd«á eë~hOI Jμàù°Ö U°Øá bÉfƒf«á Yæ~ Jù°é«∏¡É a»
Gdù°éπ GdàéÉQ….

Y∏ªÉ GCf¬ ’ JØôV¢ GC… b«ƒO Y∏≈ GS°à«ôGO hJü°~jô QGCS¢ GdªÉ∫ , hjéƒR Oa™ GdªÑÉd≠ a» GC… Yª∏á. ha≤É d∏ªÉOI 8eø bÉfƒ¿
Gdæ≤~ G’CLæÑ», Y∏≈ Gdªü°ô± GdƒWæ» dù°∏ƒaÉc«É GC¿ jàº GEN£ÉQ√ eø bÑπ Gdª≤«ª«ø haôh´ Z«ô Gdª≤«ª«ø a» S°∏ƒaÉc«É Mƒ∫
GC… eéªƒYÉä f≤~já, hGdª~aƒYÉä hGdàëƒjÓä Gdªà©∏≤á HÉ’S°àãªÉQGä GdªÑÉT°ôI hGd≤ôhV¢ hG’ChQG¥ GdªÉd«á a» GdîÉQê
HÉdæù°Ñá d¨«ô Gdª≤«ª«ø, a °Ó Yø GEfû°ÉA Mù°ÉHÉä hGCQU°~I a» GdîÉQê eæ¡É.
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2.3JÉCS°«ù¢ eμÉ¿ JéÉQ…

1.2.3T°ôGA Y≤ÉQ

’ j£Ñ≥ GdªÑ~GC GdôheÉf» - G’CQV¢ e∏àü°≤á HªÉ aƒb¡É - a» Gdæ¶ÉΩ Gd≤Éfƒf» Gdù°∏ƒaÉc». hfà«éá dòd∂, jªμø Gdëü°ƒ∫
Y∏≈ G’CQGV°» hGdªÑÉf» Hû°μπ eæØü°π eø bÑπ c«ÉfÉä eîà∏Øá.

Gd≤Éfƒ¿ Gdª~f» jë~O Y~I Wô¥ eªμæá ’càù°ÉÜ e∏μ«á Gd©≤ÉQGä, eãπ Gd©≤ƒO GdªμàƒHá , Gdª«ôGç , GChH≤ôGQ eø Gdù°∏£á
Gd©Éeá, GCh Z«ôgÉ eø GdƒS°ÉFπ Gdªæü°ƒU¢ Y∏«¡É a» Gd≤Éfƒ¿. a» e©¶º GdëÉ’ä , jàº Gdëü°ƒ∫ Y∏≈ Gd©≤ÉQ Y∏≈ GCS°ÉS¢ Y≤~

eμàƒÜ. heø Gdª¡º GC¿ fÓMß GCf¬ a» MÉdá hLƒO Y≤~ eμàƒÜ ’jàº Gdëü°ƒ∫ Y∏≈ Gdª∏μ«á GE’ H©~ Gdàù°é«π a» Gdù°éπ
Gd©≤ÉQ…. h Gdé~jô HÉdòcô GC¿ GELôGAGä Gdàù°é«π Jù°à¨ô¥ eÉ ’ j≤π Yø 51jƒeÉ.

Gdàù°é«π a» Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… e∏õΩ eÉ dº jãÑâ NÓ± Pd∂. hdòd∂ aªø Gdªªμø ’C…  T°îü¢ GC¿ j~Y» HÉCf¬ 'GdªÉd∂ Gdë≤«≤»' ,
hY∏≈ GdôZº eø hLƒO Jù°é«π S°ÉQ… GdªØ©ƒ∫ dμπ eø Gd©æƒG¿ a» Gdù°éπ Gd©≤ÉQ…. dàéæÖ GC… U°©ƒHÉä aªø Gdªù°àëù°ø GC¿
j≤ƒΩ Gdªû°àôh¿ HÉELôGA Gd©æÉjá GdƒGLÑá HàØëü¢ JØÉU°«π f≤π Gdª∏μ«á NÓ∫ Gdù°æƒGä Gd` 01Gdù°ÉH≤á ’C¿ gòG jàƒGa≥ e™
aàôI J≤ÉOΩ Gdª∏μ«á Gd©≤ÉQjá H` 01GCYƒGΩ.

ha≤É dªÑ~GC YÉΩ GCON∏â GYàÑÉQG eø 1eÉjƒ 4002, GdªÉOI 91GdØ≤ôI 1/GC eø bÉfƒ¿ Gdæ≤~ G’CLæÑ»  Hë«å jë≥ dÓCT°îÉU¢
Gd£Ñ«©««ø hG’YàÑÉQj«ø Hàª∏∂ Gd©≤ÉQ a» Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á Oh¿ GCjá b«ƒO. G’S°àãæÉA jæ£Ñ≥ a≤§ Y∏≈ G’CQGV°» Gdà»
Jª∏μ¡É Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á , hY∏≈ G’CQGV°» GdõQGY«á hGd¨ÉHÉä. eø GCLπ Gdëü°ƒ∫ Y∏≈ Gdª∏μ«á d∏¨ÉHÉä h G’CQGV°»
GdõQGY«á  hGdà≈ J∏õΩ GdªƒGWæ«ø a» Gd~h∫ G’CY °ÉA a» G’JëÉO G’ChQhH» aÉEf¬ eø GdƒGLÖ GS°àî~GΩ G’CQGV°» dª~I ’ J≤π

Yø 3S°æƒGä bÑπ Gdëü°ƒ∫ Y∏≈ e∏μ«à¡É , a» Gdƒbâ fØù°¬ , GC¿ jμƒ¿ MÉU°Ó Y∏≈ GP¿ GbÉeá.

2.2.3JÉCL«ô Gdªëπ GdàéÉQ…

’ j≤«~ G’CT°îÉU¢ Gd£Ñ«©««ø hG’YàÑÉQj«ø a» Môjà¡º ’S°àÄéÉQ Gd©≤ÉQGä a» Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á. hjàº Jù°é«π Y≤ƒO
G’EjéÉQ a≤§  a» MÉdá cƒf¡É ’Ccãô eø Nªù¢ S°æƒGä a» Gdù°éπ Gd©≤ÉQ…. eø Gdª¡º GC¿ fƒDc~ GCf¬ ’ jªμø d∏ªù°àÉCLô
d∏ªëÓä GdàéÉQjá GC¿ jù°àî~e¡É d¨«ô Gd¨ôV¢ Gdªîü°ü¢ a» Jü°ôjí G’S°àî~GΩ.

3.2.3GdÑæÉA hGdà©ª«ô

ha≤É d∏≤Éfƒ¿ Gdù°∏ƒaÉc»,’ jæü°Ö Gd¡«μπ GE’ H©~ Gdëü°ƒ∫ Y∏≈ QNü°á HæÉA U°ÉOQI Yø eÑæ≈ GdªμÉJÖ Gdªîàü°á )YÉOI
eμàÖ GdÑ∏~já a» Gdªæ£≤á Gdà» Gd¡«μπ S°«æü°Ö a«¡É (. hjªμø W∏Ö eãπ gòG Gdàü°ôjí eø bÑπ GdªÉd∂ dÓCQV¢ Gdà» S°«àº
HæÉA Gd¡«μπ Y∏«¡É GCh Yø Wôj≥ T°îü¢ GBNô jªà∏∂ M≤ƒ¥ NÉU°á Y∏≈ G’CQV¢ h fÉJéá Yø Y≤~ G’EjéÉQ GCh G’QJØÉ¥.
Yª∏«á GdÑæÉA Jàº Y∏≈ KÓKá eôGMπ eæØü°∏á : Jü°ôjí eø Gdªæ£≤á )GdÑ∏~já( , hQNü°á GdÑæÉA hQNü°á G’S°àî~GΩ. a» H© ¢
GdëÉ’ä Gdª©«æá b~ j °º Jü°ôjí GdÑ∏~já hJü°ôjí GdÑæÉA a» GELôGA hGM~. 

NÓ∫ Jü°ôjí GdÑ∏~já , eμàÖ GdÑæÉA jôi eÉ GEPG cÉ¿ jªμø GC¿ jμƒ¿ g«μπ NÉU¢ eàØ≥ e™ Gdª©Éj«ô Gdªë~OI YªƒeÉ h Gdà»
Gb«ªâ a» eæ£≤á e©«æá. jàº GEU°~GQ QNü°á Jü°ôjí GdÑ∏~já Y∏≈ Pd∂ G’CS°ÉS¢, hjéÖ GC¿ Jªàãπ dî£á Gdà≤ù°«º Gdà» GCY~J¡É
GdÑ∏~jÉä hS°∏£Éä Gd~hdá. b~ Jμƒ¿ OQGS°Éä GCNôi e£∏ƒHá h eë~OI eø bÑπ eμàÖ GdªÑæ≈ bÑπ GCh GCKæÉA Yª∏«á GdàôN«ü¢.

eμàÖ GdÑæÉA jà©¡~ H~QGS°á e©ª≤á a» GdªÑæ≈ HæÉA Y∏≈ hKÉF≥ Gdªû°ôh´. Gdàü°Ée«º Gdª©ªÉQjá g» LõA eø hKÉF≥ Gdªû°ôh´,
hjéÖ GC¿ Jªàãπ GeàãÉ’ JÉeÉ d∏ù°ªÉì a» Jü°ôjí GdÑ∏~já Gdü°ÉOQ a» GdªôM∏á Gdù°ÉH≤á.
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Y∏ªÉ Gf¬ bÑπ Jü°ôjí GdÑ∏~já jàº GEU°~GQ Jü°ÉQjí GdÑæÉA, h eμàÖ GdÑæÉA j~b≥ GBQGA Y~O cÑ«ô eø Gdù°∏£Éä Gd©Éeá Gdªîà∏Øá.
a«ªÉ GEPG cÉ¿ ’C… eø gò√ Gdù°∏£Éä GYàôGV¢ , aÉEf¬ b~ j©≤~ Hû°μπ cÑ«ô G’ELôGAcòd∂ b~ Jμƒ¿ G’ELôGAGä e©≤~I eø NÓ∫
G’YàôGV°Éä hGd£©ƒ¿ Gdª≤~eá eø GCU°ëÉÜ G’CQGV°» hGdªÑÉf» GdªéÉhQI, ’Cf¡É GCWôG± a» Gdëü°ƒ∫ Y∏≈ Jü°ôjí GdÑæÉA.

h Yæ~eÉ jàº Gdëü°ƒ∫ Y∏≈ QNü°á HæÉA, jªμø GC¿ JÑ~GC GCYªÉ∫ GdÑæÉA. H©~ GC¿ Jæà¡» GCYªÉ∫ GdÑæÉA, jéÖ GC¿ j£∏Ö Jü°ôjí
dÓS°àî~GΩ. ha≤É d∏≤Éfƒ¿ Gdù°∏ƒaÉc», ’ jéƒR GC¿ Jù°àî~Ω g«Écπ GdÑæÉA  H~h¿ JôN«ü¢ U°Édí HÉ’S°àî~GΩ. Jü°ôjí GdÑ∏~já
HÉCcª∏¬ e™ Jü°ôjí GdÑæÉA jÉCNò eÉ j≤ÉQÜ eø 6GCT°¡ô GEd≈ 21T°¡ôG GYàªÉOG Y∏≈ YƒGeπ eîà∏Øá h J©≤«~Gä eëàª∏á.

GEPGcÉfâ Gd¡«Écπ Gdªë~OI h Gdªîü°ü°á ’COGA GCfû°£á jªμø GC¿ jμƒ¿ d¡É JÉCK«ô cÑ«ô Y∏≈ GdÑ«Äá, b~ Jμƒ¿ gæÉ∑ MÉLá GEd≈
J≤««º G’CKô GdÑ«Ä» eø bÑπ Gd≤Éfƒ¿. hjàº J≤««º G’CKô GdÑ«Ä» HÉELôGA e©≤~ fù°Ñ«É h GOGQjÉk hjù°à¨ô¥ MƒGd» 81T°¡ôG. jôL≈
eÓM¶á GCf¬ GEPG cÉ¿ J≤««º G’CKô GdÑ«Ä» e£∏ƒHÉk HªƒLÖ Gd≤Éfƒ¿, aÉEf¬ d«ù¢ eø Gdªªμø Gdà≤~Ω H£∏Ö d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ Jü°ôjí
GdÑ∏~já eø Oh¿ GdôGC… Gdæ¡ÉF» , hGdƒK«≤á GdîàÉe«á Gdü°ÉOQI a» f¡Éjá Gdà≤««º dÓCKô GdÑ«Ä».

4.Jü°Ø«á Gdæû°É• GdàéÉQ…

1.4f¶ôI YÉeá

Gd≤Éfƒ¿ GdàéÉQ… jƒaô d∏ªù°àãªôjø G’CLÉfÖ Gdòjø jôZÑƒ¿ a» GEf¡ÉA GCfû°£à¡º GdàéÉQjá a» Lª¡ƒQjá S°∏ƒaÉc«á Y~I GBd«Éä
d∏àü°Ø«á. GCh’k hQHªÉ Gd£ôj≤áG’CS°¡π g» f≤π e∏μ«á G’CS°¡º a» Gdû°ôcá GdàéÉQjá Gdù°∏ƒaÉc«á dû°îü¢ GBNôWÑ«©» GCh
GYàÑÉQ…. hjéƒR d∏ªù°àãªô G’CLæÑ» GCj °É GC¿ j≤ôQ Mπ Gdû°ôcá Gdù°∏ƒaÉc«á e™ Gdàü°Ø«á GCh H~h¿ Jü°Ø«á, GYàªÉOG Y∏≈ eÉ GEPG

cÉfâ Gdû°ôcá d~j¡É GC… GCU°ƒ∫. H~A GELôGAGä G’EaÓS¢ gƒ GCj °É hGM~ eø Gdî«ÉQGä dàü°Ø«á Gdû°ôcá. ha≤É d∏ªÉOI 86GdØ≤ôI 1

eø Gd≤Éfƒ¿ GdàéÉQ…, Gdû°ôcá Jàƒb∞ Yø GdƒLƒO a» JÉQjï Mòa¡É eø Gdù°éπ GdàéÉQ… dªëμªá Gdª≤ÉW©á Gdªîàü°á. h HªÉ
G¿ Gdû°ôcá PGä Gdªù°ƒDhd«á Gdªë~hOI g» Gdû°μπ G’Ccãô T°«ƒYÉ d∏û°ôcÉä a» S°∏ƒaÉc«É ,aÉEf¬ S°«àº Gdà©Éeπ HÉBd«Éä Gdàü°Ø«á
d¡òG GdæªƒPê eø Gdû°ôcÉä a» GdØü°ƒ∫ GdàÉd«á

2.4f≤π e∏μ«á G’S°¡º

eÉ dº jæü¢ Y∏≈ NÓ± Pd∂ a» Gdæ¶ÉΩ G’S°ÉS°» d∏û°ôcá, Gdªù°Égº ’ jæ≤π Mü°à¬ a» T°ôcá JéÉQjá Gd≈ eù°Égº GBNô a»
Gdû°ôcá fØù°¡É GE’ H©~ GdªƒGa≤á a» GLàªÉ´ Gdªù°Égª«ø Y∏≈ Pd∂. h f≤π Gdëü°á GEd≈ Wô± KÉdå gƒ GCcãô J©≤«~G.ha≤É d∏ªÉOI

511GdØ≤ôI 2eø Gd≤Éfƒ¿ GdàéÉQ…, ’ jæ≤π Gdªù°Égº Mü°à¬ GEd≈ Wô± KÉdå GE’ GEPG cÉ¿ Gdæ¶ÉΩ G’S°ÉS°» d∏û°ôcá jù°ªí Hªãπ
gòG Gdæ≤π. dòd∂ jƒU°≈ GC¿ jàº GJîÉP eãπ gò√ Gdü°«ÉZá a» Y«ø G’YàÑÉQ Yæ~ U°«ÉZá Gdæ¶ÉΩ G’S°ÉS°» d∏û°ôcá. aÉdª£∏ƒÜ
gƒ Y≤~ eμàƒÜ, hjéÖ GC¿ Jμƒ¿ JƒGb«™ G’CWôG± eü°~bá eø bÑπ cÉJÖ Gd©~∫.
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3.4Gf¡ÉA Gdû°ôcá

1.3.4Gf¡ÉA Gdû°ôcá Oh¿ Jü°Ø«á

aù°ï Y≤~ Gdû°ôcá Oh¿ Jü°Ø«á jë~ç GPG cÉfâ Gdû°ôcá Gdù°∏ƒaÉc«á d«ù¢ d~j¡É GC… GCU°ƒ∫. a» eãπ gò√ GdëÉdá jéÖ Y∏≈
Gdû°ôcá J≤~jº W∏Ö Mòa¡É eø Gdù°éπ GdàéÉQ… GCeÉΩ Gdªëμªá Gdªë∏«á Gdªîàü°á. hjéÖ GC¿ jôa≥ Gd£∏Ö H≤ôGQ eø Lª«©á
Gdªù°Égª«ø Y∏≈ Mπ Gdû°ôcá.

aù°ï Y≤~ Gdû°ôcá Oh¿ Jü°Ø«á eªμø GCj °É GEPG Jº Qa ¢ W∏Ö ’ELôGA G’EaÓS¢ Hù°ÑÖ Y~Ω hLƒO GCU°ƒ∫ GCh dº Jμø gæÉ∑
GCU°ƒ∫ eàôhcá  a» Gdû°ôcá Gdù°∏ƒaÉc«á HªéôO GEfà¡ÉA GELôGAGä G’EaÓS¢. a» gò√ GdëÉdá jéƒR dªëμªá G’aÓS¢ J≤~jº  bôGQ
G’EaÓS¢ GdØ©É∫ h GdæÉaò  dü°Édí Gdªëμªá Gdªë∏«á Gdªîàü°á , Gdà» H~hQgÉ Jëò± Gdû°ôcá eø Gdù°éπ GdàéÉQ….

GEf¡ÉA Gdû°ôcá Oh¿ Jü°Ø«á eªμø GCj °É GEPG Jº f≤π GCU°ƒ∫ hhGLÑÉä h eù°ƒhDd«Éä Gdû°ôcá Gdù°∏ƒaÉc«á dî∏Ø¡É Gd≤Éfƒf». ha≤É
d∏ªÉOI 96eø Gd≤Éfƒ¿GdàéÉQ… ^ GCU°ƒ∫ hhGLÑÉä h eù°ƒhDd«Éä Gdû°ôcá Gdù°∏ƒaÉc«á Jæà≤π GEd≈ Gdî∏∞ Gd≤Éfƒf» a» MÉdá
eø G’f~eÉê  GCh G’S°à«ÓA GCh G’f≤ù°ÉΩ . h a» MÉdá G’f~eÉê, jàº f≤π G’CU°ƒ∫ eø hGM~I GCh GCcãô eø Gdû°ôcÉä Gdªæë∏á GEd≈
T°ôcá GCNôi bÉFªá HÉdØ©π hGdà» Jü°Ñí Gdî∏∞ Gd≤Éfƒf» d∏û°ôcÉä Gdªæë∏á. ha» MÉdá G’S°à«ÓA, jàº f≤π GCU°ƒ∫ Gdû°ôcà«ø
Gdªæë∏à«ø e©ÉGEd≈ T°ôcá Gfû°Äâ M~jãÉ hGdà» Jü°Ñí Gdî∏∞ Gd≤Éfƒf» d∏û°ôcÉä Gdªæë∏á. h a» MÉdá Gf≤ù°ÉΩ, hJæ≤ù°º GCU°ƒ∫
Gdû°ôcá GdƒGM~I GCh Gd©~j~ eø Gdû°ôcÉä Gdªæë∏á  hJëƒ∫ GEd≈ T°ôcÉä GCNôi Y~j~I.

jû°àô• Gd≤Éfƒ¿ GC¿ Gd©≤ƒO eû°ôh´ G’f~eÉê,GChG’S°à«ÓA GChG’f≤ù°ÉΩ Jàº HªƒGa≤á GLàªÉ´ Gdªù°Égª«ø eø Gdû°ôcÉä
Gdªû°ÉQcá. hjéÖ J≤~jº W∏Ö Gdëò± d∏û°ôcá Gdªæë∏á eø Gdù°éπ GdàéÉQ… GCh W∏Ö dàù°é«π G’f~eÉê GChG’S°à«ÓA GChG’f≤ù°ÉΩ

a» Gdù°éπ GdàéÉQ… heø bÑπ Lª«™ Gdû°ôcÉä Gdªû°ÉQcá.

2.3.4Mπ Gdû°ôcá HÉdàü°Ø«á

Mπ Gdû°ôcá HÉdàü°Ø«á jéô… GEPG dº Jμø GCU°ƒ∫ Gdû°ôcá Mƒdâ GEd≈ Gdî∏∞ Gd≤Éfƒf» hd«ù¢ gæÉ∑ GCjá GCS°ÑÉÜ d∏Ñ~A HÉELôGA
G’EaÓS¢. Gd¡~± GdôF«ù°» d∏àü°Ø«á gƒ Jù°ƒjá cÉaá Gd©ÓbÉä G’bàü°ÉOjá d∏û°ôcá H£ôj≤á f¡ÉF«á GCh Màª«á.

Gdû°ôcá J~Nπ a» Gdàü°Ø«á eø JÉQjï GYàªÉO Gd≤ôGQ dªù°Égª«¡É Hëπ Gdû°ôcá. hjàº f≤π Gdù°∏£á d∏àü°ô± f«ÉHá Yø Gdû°ôcá
eø bÑπ Gdª~jô GdàæØ«ò… GEd≈ Gdªü°Ø» Gdª©«ø eø bÑπ Lª©«á Gdªù°Égª«ø. jéÖ GC¿ jî£ô Gdªü°Ø» Lª«™ OGFæ» Gdû°ôcá Yø
H~A GLôGAGä Gdàü°Ø«á hjéÖ fû°ô gò√ Gdª©∏ƒeÉä a» Gdæû°ôI GdàéÉQjá LæÑÉ GEd≈ LæÖ e™ Gd~YƒI d∏~GFæ«ø dÓEHÓÆ Hª£ÉdÑ¡º

V°~ Gdû°ôcá a» Z °ƒ¿ aàôI ’ J≤π Yø 3GCT°¡ô. MÉdªÉ jàº GS°à«ØÉA Gdª£ÉdÑÉä , hJ≤ù°º G’CU°ƒ∫ GdªàÑ≤«á H«ø Gdªù°Égª«ø
Y∏≈ GCS°ÉS¢ bôGQ Lª©«á Gdªù°Égª«ø. hH©~ Pd∂, jéÖ Y∏≈ Gdªü°Ø» J≤~jº W∏Ö  dëò± Gdû°ôcá eø Gdù°éπ GdàéÉQ… GCeÉΩ
Gdªëμªá Gdªë∏«á PGä Gdü°∏á.
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5.Mπ GdæõGYÉä

1.5Gdàëμ«º GdàéÉQ…

1.1.5bôGQGä Gdàëμ«º Gdªë∏«á 

a» Lª¡ƒQjá S°∏ƒaÉc«É , hjî °™ Gdàëμ«º GdàéÉQ… HªƒLÖ bÉfƒ¿ Gdàëμ«º, h Gdò… Hæ» Y∏≈ GS°ÉS¢ Gd≤Éfƒ¿ GdæªƒPL»
d∏éæá G’Ceº Gdªàë~I d∏≤Éfƒ¿ GdàéÉQ… Gd~hd» )G’Chfù°«àôG∫( dù°æá 5891.

ha≤É d≤Éfƒ¿ Gdàëμ«º, jéƒR d∏£ôa«ø G’JØÉ¥ Y∏≈ T°ô• Gdàëμ«º a» Gd©≤~ GCh a» GJØÉ¥ Gdàëμ«º Y∏≈ Gd∏éƒA Gd≈ Gdàëμ«º
Y∏≈Lª«™ GCh a» MÉ∫ GC… NÓaÉä b~ Jæû°ÉC H«æ¡ªÉ Hû°ÉC¿ YÓbá bÉfƒf«á eë~OI , S°ƒGA GCcÉfâ J©Éb~já GCΩ ’. hjû°àô•
Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ eãπ gòG G’JØÉ¥G¿ jμƒ¿ N£«É,h GE’aÉE¿ Mμª¬ gƒ GdÑ£Ó¿. ha» MÉdá Y~Ω hLƒO GJØÉ¥ N£» jªμø
Jü°ë«í Pd∂ eø NÓ∫ H«É¿ eû°àô∑ eø Gd£ôa«ø GCeÉΩ g«Äá Gdàëμ«º bÑπ H~Gjá G’ELôGA Y∏≈ GCH©~ J≤~jô. ha≤É d∏ªÉOI 1

GdØ≤ôI 2eø bÉfƒ¿ Gdàëμ«º^  GdªæÉRYÉä Gdà» jªμø GC¿ Jëπ  GCeÉΩ Gdªëμªá Gd©ÉOjá  jªμø G¿ Jëπ eø bÑπ eëμªá Gdàëμ«º.
hjë~O Gd≤Éfƒ¿ GdªæÉRYÉä Gdà» GS°àÑ©~ä U°ôGMá eø Gdàëμ«º , eãπ GdæõGYÉä Gdà» Jæû°ÉC a«ªÉ jà©∏≥ HÉdª∏μ«á hM≤ƒ¥
Gdª∏μ«á G’CNôi Gdªà©∏≤á HÉdªªà∏μÉä Z«ô Gdªæ≤ƒdá, hG’CMƒG∫ Gdû°îü°«á dÓCT°îÉU¢ Gd©ÉOj«ø, hGEfØÉP G’CMμÉΩ , hGELôGAGä
G’EaÓS¢ hGEYÉOI Gd¡«μ∏á.

j©àÑô Gdàëμ«º GdàéÉQ… eë∏«Ék GEPG cÉfâ GELôGAGä Gdàëμ«º Jéô… a» Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á. hjªμø ’ELôGAGä Gdàëμ«º GC¿
JÉCNò eéôGgÉ eø bÑπ hGM~ GCh GCcãô eø Gdªëμª«ø Gdª©«æ«ø eø bÑπ G’CWôG± GCh eø bÑπ eëμªá Gdàëμ«º.

Y∏ªÉ GCf¬ a» MÉ∫ GdîÓaÉä Gd~hd«á , aÉE¿ eëμªá Gdàëμ«º GdàéÉQ… Gdªë∏» J≤ôQ Y∏≈ GCS°ÉS¢ Gdæ¶ÉΩ Gd≤Éfƒf» Gdò… GJØ≥
Y∏«¬ Gd£ôaÉ¿. hdμø a» MÉdá GdîÓaÉä Gd~GN∏«á Gdªë∏«á , aÉE¿ g«Äá Gdàëμ«º J≤ôQ OGFªÉ Y∏≈ GCS°ÉS¢ Gdæ¶ÉΩ Gd≤Éfƒf»
d∏éª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á. ’ jªμø d¡«Äá Gdàëμ«º GC¿ J≤ôQ Y∏≈ GCS°ÉS¢ eÑÉOÇ Gdªù°ÉhGI GE’ GEPG Jº G’JØÉ¥ U°ôGMá Y∏≈ gòG eø

LÉfÖ Gd£ôa«ø.

Gd≤ôGQ Gdàëμ«ª» d¬ fØù¢ G’BKÉQ Gd≤Éfƒf«á d≤ôGQ eø Gdªëμªá HØ©Éd«à¬ h fØÉP√ hjªμø JæØ«ògÉ a» fØù¢ Gd¶ôh±. hjéƒR
GEYÉOI Gdæ¶ô a» bôGQ Gdàëμ«º eø bÑπ eëμº GBNô )GCh eëμª«ø GCNôj«ø( GE’ GEPG MÉdá eƒGa≤á G’CWôG± Y∏≈ Pd∂ U°ôGMá.

aôU¢ Gd£ôa«ø d∏£©ø a» Mμº Gdàëμ«º GCeÉΩ GdªëÉcº eë~hOI L~G. Gdªæü°ƒU¢ Y∏«¡É a» Gd≤Éfƒ¿ Gfà¡ÉcÉk d∏≤ƒGY~
G’ELôGF«á G’CS°ÉS°«á a≤§ cù°ÑÖ QF«ù°». ’ jéƒR d∏£ôa«ø Gd£©ø a» bôGQ Gdàëμ«º GCeÉΩ Gdªëμªá HÉ’OYÉA Hù°ƒA JØù°«ô

hJ£Ñ«≥ Gd≤Éfƒ¿ eø NÓ∫ GdƒbÉF™ eø Gdªëμº.

2.1.5GCMμÉΩ Gdàëμ«º G’CLæÑ«á

Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á g» Wô± a» GJØÉb«á G’YàôG± H≤ôGQGä Gdàëμ«º G’CLæÑ«á Gdà» hb©â a» 01MõjôG¿ 8591a»
f«ƒjƒQ∑ )a«ªÉ j∏» 'GJØÉb«á f«ƒjƒQ∑'(^ jî °™ GCj °É G’YàôG± hJæØ«ò bôGQGä Gdàëμ«º G’CLæÑ«á ha≤Ék d≤Éfƒ¿ Gdàëμ«º. he™
Pd∂ , a» MÉdá b«ÉΩ fõG´ GJØÉb«á f«ƒjƒQ∑ S°àù°ƒO.

jôL≈ eÓM¶á GC¿ Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á b~ GYàª~ä eÑ~GC Gdª©Ée∏á HÉdªãπ a» GdØ≤ôI 1eø GdªÉOI 3eø GJØÉb«á f«ƒjƒQ∑,
hHÉdàÉd» jàº J£Ñ«≥ GJØÉb«á f«ƒjƒQ∑ a≤§ Y∏≈ G’CMμÉΩ Gdà» Jü°~QgÉ Gd~h∫ Gdªà©Éb~I G’CNôi.Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á
J£Ñ≥ GCj °É eÉ a» GJØÉb«á f«ƒjƒQ∑ HÉdæù°Ñá dàæØ«ò bôGQGä Gdàëμ«º eø Gd~h∫ Z«ô Gdªà©Éb~IY∏≈ GC¿ eãπ gò√ Gd~h∫ GCj °É
J£Ñ≥ G’JØÉb«á a«ªÉ jà©∏≥ H≤ôGQGä Gdàëμ«º Gdü°ÉOQI Yø Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á.
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j©àÑô Gdàëμ«º GCLæÑ«Ék GEPG U°~Qa» H∏~ GBNô Z«ô Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á. jéÖ GC¿ jàº JæØ«ò bôGQGä Gdàëμ«º G’CLæÑ«á ha≤É
d∏û°ôh• fØù°¡É Gdªà©∏≤á HàæØ«ò bôGQGä Gdàëμ«º Gdªë∏«á.

’ T°ôh• d≤Ñƒ∫ gòG Gdëμº G’CLæÑ» HàÉJÉk  h Gdª£∏ƒÜ HÑù°ÉWá  J≤~jº Gdëμº Gd≈  Gdªëμªá Gdªîàü°á HàæØ«ò G’MμÉΩ cªÉ dƒ
cÉ¿ Gdàëμ«º eë∏«Ék.GCMμÉΩ bÉfƒ¿ Gdàëμ«º a«ªÉ jîü¢ Qa ¢ G’YàôG± hJæØ«ò bôGQGä Gdàëμ«º G’CLæÑ«á eªÉK∏á dà∏∂
Gdªæü°ƒU¢ Y∏«¡É a» GdªÉOI GdîÉeù°á eø GJØÉb«á f«ƒjƒQ∑.

2.5Gdà≤ÉV°»

Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á d~j¡É f¶ÉΩ d∏à≤ÉV°» PG eù°àƒj«ø jàÉCd∞ eø Gdªëμªá Gd©∏«É, 8GdªëÉcº G’Eb∏«ª«á heëÉcº
Gdª≤ÉW©Éä 45. hJù°àμªπ còd∂ cÉeπ Gdæ¶ÉΩ b °ÉF» eø Gdªëμªá Gd~S°àƒQjá. hd≤~ GCd¨«â GdªëÉcº Gd©ù°μôjá hPd∂ GYàÑÉQG

eø1eÉQS¢ 9002, hf≤∏â GNàü°ÉU°ÉJ¡É GEd≈ GdªëÉcº Gd©Éeá.

eëÉcº GdªëÉa¶Éä g» Gdªîàü°á a» Gdû°ôh´ HÉ’ELôGAGä a» Gdª≤ÉΩ G’Ch∫ )cªëμªá GdÑ~Gjá(. GdªëÉcº G’Eb∏«ª«á Jîàü¢
HÉdæ¶ô a» eëÉcº G’S°àÄæÉ± hMÉ’ä e©«æá a≤§ cªëμªá H~Gjá. Gdªëμªá Gd©∏«É Gd~S°àƒQjá d~j¡É hX«Øá eëμªá
G’S°àÄæÉ± heëμªá GEYÉOI Gdæ¶ô. hc¡«Äá b °ÉF«á Y∏«É aÉE¿ Gdªëμªá Gd©∏«É GCH~G ’ Jàü°ô± cªëμªá OQLá GChd≈. hHü°ô±
Gdæ¶ô Yø Gdªù°ÉFπ Gdª~f«á J≤ôQ GdªëÉcº GCj °É Gdªù°ÉFπ GdéæÉF«á.

hJî °™ G’ELôGAGä Gdª~f«á d≤Éfƒ¿ G’ELôGAGä Gdª~f«á. hHªƒLÖ bÉfƒ¿ GCU°ƒ∫ GdªëÉcªÉä Gdª~f«á J≤ôQ GdªëÉcº a»
Gd≤ °ÉjÉ Gdª~f«á hGdàéÉQjá, hG’CS°ôI hGd©ªπ hGdªæÉRYÉä G’bàü°ÉOjá. h g» GCj °É JôGL™ bÉfƒf«Ék Gd≤ôGQGä Gdü°ÉOQI Yø
Gd¡«ÄÉä G’EOGQjá.

Mƒ∫ Gd≤ °ÉjÉ Gdªªã∏á GCeÉΩ eëÉcº GdªëÉa¶Éä hGdªëÉcº G’Eb∏«ª«á M«å J≤ôQä GdªëÉcº  cªëμªá H~Gjá aÉf¡É Jû°μπ eø
bÉV¢ hGM~.

MÉh∫ Gd≤ °ÉjÉ Gdªªã∏á GCeÉΩ GdªëÉcº G’Eb∏«ª«á heëÉcº G’S°àÄæÉ± hGdªëμªá Gd©∏«É aÉdò… j≤ôQgƒ eé∏ù¢ eø 3GCh 5

b °ÉI. bÉfƒ¿ GCU°ƒ∫ GdªëÉcªÉä Gdª~f«á jª«õ H«ø G’S°àÄæÉaÉä dëÉ’ä Gdà©ƒj ¢ Gd©ÉOjá hZ«ô Gd©ÉOjá h eôGL©á
G’S°àÄæÉ±, hGEYÉOI aàí Gd≤ °«á..

G’ELôGA Gdª~f» gƒYÉOI Yª∏«á Jù°à¨ô¥ hbàÉ WƒjÓ hQHªÉ Jù°à¨ô¥ aàôI Jü°π Gd≈ Y~I S°æƒGä. b~ Jë~ç JÉCN«ôGä N£«ôI.
aÉdàëμ«º dòd∂ ZÉdÑÉ eÉ jªãπ N«ÉQG GCS°ô´ hGCQNü¢. Y∏ªÉ Gf¬ Hü°ô± Gdæ¶ô Yø GdôS°ƒΩ d∏ªëÉcªá, aÉEf¡É e∏õeá GCj °É
d∏£ô± GdîÉS°ô a» Gd≤ °«á d~a™ QS°ƒΩ GdªëÉe» dàªã«∏¬ GGd£ô± G’BNô.
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eëÉcº GdªëÉa¶Éä45

Gdªëμªá Gd~S°àƒQjá



6.GdîÓU°á

eæò GfàîÉHÉä 8991Gd©Éeá, bÉeâ Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á HÉd©~j~ eø G’EU°ÓMÉä G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á h a» Gd©~j~
eø GdªéÉ’ä, H~AG eø GdªÉd«á Gd©Éeá GEd≈ Jæ¶«º Gd©ªÉdá hGdà©∏«º hGdü°ëá hGdî~eÉä G’LàªÉY«á.eæò GYàªÉO gò√
G’EU°ÓMÉä, GCU°Ñëâ Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á hGM~I eø GCS°ô´ G’bàü°ÉOGä fªƒG a» G’JëÉO G’ChQhH» hd≤~ fªÉ J~a≥
G’S°àãªÉQ G’CLæÑ» GdªÑÉT°ô a» Gdéª¡ƒQjá Gdù°∏ƒaÉc«á Gdªù°àªô eæò YÉΩ 0002, e™ Gd©~j~ eø Gdªù°àãªôjø G’CLÉfÖ a»
G’Bhfá G’CN«ôI ’càû°É± S°∏ƒaÉc«É. h Gdª©àô± H¬ Gd«ƒΩ GYàÑÉQgÉ hGM~I eø GCcãô hL¡Éä G’S°àãªÉQ LÉPH«á, d«ù¢ a≤§ a»
G’CS°ƒG¥ GdªàæÉe«á HÉChQhHÉ GdƒS°£≈ hGdû°ôb«á aëù°Ö Hπ a» GChQhHÉ cμπ.
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